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▪ Hetkeseis ja arenguvajadused 

▪ Eeskuju lähinaabritelt

▪ Kes sellest kasu saab?

▪ Esialgne SWOT analüüs

▪ Edasine tegevusplaan

Ettekanne
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Hetkeseis

Tartu Ülikool

▪ Ainsa Baltimaade ülikoolina maailma 1.2% parima ülikooli seas1

▪ Uue Euroopa parim ülikool2

▪ 3. koht tärkava Euroopa ja Kesk-Aasia regiooni ülikoolide seas3

▪ 1% maailma kõige viidatuima ülikooli ja teadusasutuse hulgas 12 

teadusvaldkonnas, sh. kliiniline meditsiin4

1QS World University Rankings 2018
2Times Higher Education New Europe Ranking 2018

3QS University Rankings: Emerging Europe and Central Asia 2018
4Thomson Reuters Web of Science
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Hetkeseis
Õppe- ja teaduskoosseis TÜ kliinilise meditsiini instituudis 

14,00 13,10 15,10

17,00 18,20 18,45

10,70 11,05 9,55

19,00 18,55 17,50

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

70,00

80,00

90,00

100,00

2016 2017 2018

A
m

e
ti
k
o
h

a
d

sh nooremteadurid

sh teadurid

sh vanemteadurid

sh assistendid

sh lektorid,
vanemassistendid

sh dotsendid

sh professorid

6



Piirkondlikud haiglad: SA Põhja-Eesti Regionaalhaigla

SA Tartu Ülikooli Kliinikum

SA Tallinna Lastehaigla

Keskhaiglad: AS Ida-Tallinna Keskhaigla

AS Lääne-Tallinna Keskhaigla

SA Ida-Viru Keskhaigla

SA Pärnu Haigla

Üld- ja kohalikud haiglad: AS Järvamaa Haigla Kuressaare Haigla SA

SA Läänemaa Haigla AS Rakvere Haigla

AS Lõuna-Eesti Haigla SA Narva Haigla

SA Viljandi Haigla AS Valga Haigla

SA Hiiumaa Haigla AS Põlva Haigla

SA Raplamaa Haigla SA Jõgeva Haigla

Taastusravihaigla SA Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus

Hetkeseis
Haiglavõrgu arengukava 



Hetkeseis
Regionaalhaiglad 

tõmbepiirkond 500 000–1 000 000 elanikku

Tartu Ülikooli 

Kliinikum

Põhja-Eesti 

Regionaalhaigla

Tallinna 

Lastehaigla Kokku

Voodite arv 935 1 075 187 2 197
Eriarsti 

ambulatoorseid 

vastuvõtte
500 000 390 000 170 000 1 060 000

Statsionaaris 

ravitud haigeid 41 000 34 500 11 500 87 000

Kirurgilisi 

operatsioone 

statsionaaris
16 000 21 300 5 000 42 300

Arstide 

ametikohti (FTE) 577 538 130 1 245

Doktorikraadiga 

töötajaid 150 43 10 203

Tartu Ülikooli 

töölepinguga 

töötajaid (FTE) 
? Väga vähe 2
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Eesti tervishoiusüsteemi arengu- ja 

konkurentsivõime tagamiseks on vajalik:

Arenguvajadused

▪ Ülikooli ja baashaiglate seotuse tõstmine

▪ Arstiõppe ja -teaduse kliinilise baasi 

laiendamine

▪ Kliinilise töö senisest tugevam seotus õppe- ja 

teadustööga 

▪ Ravikvaliteedi alane arendustöö viia uuele tasemele 

▪ IT arendustööde konsolideerimine 
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Karolinska Ülikoolihaigla

▪ NKS 2018: moodne ravi-, teaduse- ja õppetöö keskus

▪ Prioriteediks on “Patsient alati esmalt” 

▪ Teeninduspiirkond 2,3 miljonit elanikku

▪ 1340 voodikohta 

▪ Ühtsed ravistandardid

▪ Kaks linnakut: Stockholm ja Huddinge

▪ Vahetu seos Karolinska Instituudiga

▪ 5 keskhaiglat samas piirkonnas

9



Keskhaiglad linnas
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Helsinki Ülikoolihaigla

▪ 17 ravi-, teaduse- ja õppetöö keskust

▪ Vahetu teeninduspiirkond 1,4 miljonit elanikku 

▪ 2612 voodikohta

▪ Ühtsed ravistandardid

▪ Vahetu seos Helsinki Ülikooliga

http://www.hus.fi/en/about-hus/key-figures/Pages/default.aspx

13



14



15



▪ Hetkeseis ja arenguvajadused 

▪ Eeskuju lähinaabritelt

▪ Kes sellest kasu saab?

▪ Esialgne SWOT analüüs

▪ Edasine tegevusplaan

Ettekanne

16



▪ Teadus-, õppe- ja arendustegevus ülikoolihaiglas 
kindlustab teaduspõhiste ravimeetodite parimal viisil 
rakendamise ning patsiendi jaoks ootuspärased 
ravitulemused

Kes sellest kasu saab?

Patsient ennekõike! 
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▪ Ühtlustatud ravi- ja tegevusjuhised, tõenduspõhine 

koordineeritud ravitegevus üle kogu konsortsiumi

▪ Populatsiooniülesed teadusuuringud 

▪ Süsteemne ja ühtlustatud ravikvaliteedi jälgimine, 

kvaliteediindikaatorite rakendamine 

▪ Raviteenuste koordineerimine linnakute vahel

▪ Harvaesinevate haiguste/keeruliste haigusjuhtude senisest 

süsteemsem ja parem käsitlus

▪ Kitsalt spetsialiseeritud erialade tsentraliseerimine

Kes sellest kasu saab?

Kuidas paraneb ravikvaliteet?
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Strenghts Opportunities

- Populatsiooniülene teadusvõimekus

- Populatsiooniüleste ravistandardite loomine

- Kliinilisest vajadusest lähtuv ravijärjekord

- Teadus-, õppe- ja arendustegevuse laiendamine

- Ravikvaliteedi konsortsiumiülene tõstmine

- Rahvastikuülesed kvaliteediindikaatorid

- Administratiivsete ja tugiteenuste optimeerimine

- Ühtse IT platvormi rajamine

- Õppejõudude baasi laiendamine

- Harvikhaiguste ravi tsentraliseerimine

- Ülikooli roll kasvab Eesti tervishoius

- Diplomieelse- ja järgse õppe jaotamine

- Raviteenuste optimeerimine linnakute vahel

- Ravijärjekordade optimeerimine

- Ülikoolihaigla lisarahastus

- Väliskonsultatsioonide hangete koordineerimine

- Konsortsiumi töötajate ühtekuuluvus

- Hankekulude koordineerimine

- Parem konkurentsivõime rahvusvahelistes 

teadusvõrgustikes 

SWOT

Ülikool kui ühendav lüli kolme kõrgema etapi haigla vahel 
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Weaknesses Threaths

- Protsessi tulem ei suurenda tervishoiu 

rahastust ega teadusrahastust

- Haigete transport linnakute vahel

- Haigete majutuse rajamine (hotellid)

- Õppejõudude transport linnakute vahel

- Üliõpilaste ja residentide majutus

- Haiglate erinevad omandisuhted

- Haiglate nõukogude toetus liitumiseks 

- SoM toetus liitumiseks

- Protsessi rahastus

- Konsortsiumi juhtkonna kaugus töötajatest

- Ühe suure konsortsiumi haldamine

SWOT
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▪ Idee tutvustamine haiglaomanike võtmeisikutele

▪ Idee tutvustamine ja läbirääkimised haiglate 

nõukogudes

▪ Nõukogude põhimõttelisel heakskiidul: 

- Läbirääkimised sotsiaalministeeriumiga

- Läbirääkimised Haigekassaga

- Läbirääkimised KOV esindajatega

- Töögrupid kolme osapoole vahel

Rakendus

25



Täname!

Joel Starkopf, Peep Talving, Urmas Siigur, 

Agris Peedu, Katrin Luts, Toomas Asser

Üks ülikoolihaigla: kaks linnakut

Ülikool kui ühendav lüli kolme kõrgema etapi haigla vahel 

27


